








【附件一】

    大華建設股份有限公司 

    111 年度營業報告書 

   回顧 111 年度，隨著疫情、產業缺工及成本飆漲等情形均有趨緩，國

內雖因應通貨膨脹而升息，以及為穩定房市而接續祭出的打炒房政策，大

華建設以自住及置產之剛性需求為推案導向之堅持獲得回報，整體上維

持穩健成長的格局。營運策略上，大華建設除持續開發大台北地區合適土

地，更著眼於全台產專園區週邊以及高鐵、捷運及台鐵沿線之土地進行開

發推案。截至 111 年底有台北市「懷生段都更案」及「太原路都更案」、

桃園市「新鼻段 B」、「青溪段 B」、「三座屋段」、「樂捷段 B」及「善

捷段」、台中市「大華鹿鳴」、台南市「慶安段」等 9 筆開發案待推案；

更於桃園市及台中市推出「大華首捷」、「大華靚」、「大華旭」及「大

華縱橫」等 4 筆線上銷售個案。 

展望 112 年度，國內經濟方面，受惠台商回台投資漸次落實，民間消

費動能逐步回溫，預期將持續榮景；政策面，政府的房價穩定措施陸續明

確，投機性買盤已有收斂。大華建設以推案、完工逐年躍進為目標，因此，

112 年推案量預估亦將維持穩定，當然大華建設的經營團隊也會更加努力，

回報各位股東的支持與肯定。 

此外，大華建設追求獲利成長同時持續朝「整合企業資源」、「健全

公司治理」、「參與社會公益」等三大方針邁進，更積極面對全球性氣候

變遷的嚴峻狀態，大華建設將永續經營納入企業發展之長期性政策，透過

ESG 推動的機會，將資訊安全風險及氣候變遷之元素納入風險管理，因應

法令要求規劃碳盤查機制，攜手供應鏈落實永續。超過一甲子的經營之路，

大華不忘初心，專注把每個細節做好，持續為台灣人打造乘載回憶的幸福

家園。 

感謝各位股東的支持，謝謝！ 

 謹就 111 年度營業情形及 112 年度營業計畫報告如下： 

(一) 111年度營業報告

１．111年度營業計畫實施成果

 個體    單位：新台幣仟元 

項目 111 年 110 年 
較前一年度 

差異 
備註 

營業收入 1,986,158 968 1,985,190 成長率 205,081.61%

稅前淨利(損) 404,537 (114,623) 519,160 



合併   單位：新台幣仟元 

項目 111 年 110 年 
較前一年度 

差異 
備註 

營業收入 1,994,281 8,718 1,985,563 成長率 22,775.44%

稅前淨利(損) 404,243 (118,831) 523,074 

２．111年度營業收入明細 

個體   單位：新台幣仟元 

合併  單位：新台幣仟元 

３．預算執行情形 

依據公開發行公司公開財務預測資訊處理準則規範，本公司111年

度毋須編制財務預測。 

４．財務收支及獲利能力分析 

個體 

項 目 111年 110年 

財務 負債占資產比率 46.46 49.02

個 案 別 金  額 備註 

航廈案 8,867 房地收入 

雲和街A案(台大華) 1,544,379 房地收入 

榮星段案(榮芯) 430,416 房地收入 

閱讀歐洲案 314 租賃收入 

樹林案 34 租賃收入 

懷生段案 102 租賃收入 

石潭段A案(湖閱天琴) 92 租賃收入 

三座屋段案 1,954 租賃收入 

合計 1,986,158

個 案 別 金  額 備註 

航廈案 8,867 房地收入 

雲和街A案(台大華) 1,544,379 房地收入 

榮星段案(榮芯) 430,416 房地收入 

樹林案 34 租賃收入 

懷生段案 102 租賃收入 

石潭段A案(湖閱天琴) 92 租賃收入 

三座屋段案 1,954 租賃收入 

太原路案 8,437 租賃收入 

合計 1,994,281



結構

％ 

長期資金占不動產、廠房及

設備比率(%) 
18,941.21 19,971.87

償債

能力

％ 

流動比率 221.67 320.62 

速動比率 31.36 60.47 

利息保障倍數（次） 2.65 (1.03)

獲利 

能力

％ 

資產報酬率 2.54 (0.78)

權益報酬率 4.84 (1.58)

稅前純益占實收資本額比率(%) 4.82 (1.59)

純益（損）率 22.74 (11,841.22)

每股盈餘(元) 0.56 (0.20)

合併 

項 目 111年 110年 

財務 

結構 

％ 

負債占資產比率 48.23 50.84 

長期資金占不動產、廠房及

設備比率(%) 
10,031.02  10,574.22 

償債 

能力 

％ 

流動比率 237.81  345.09 

速動比率 34.70 65.95 

利息保障倍數（次） 2.50 (0.82)

獲利 

能力

％ 

資產報酬率 2.42 (0.69)

權益報酬率 4.65 (1.60)

稅前純益占實收資本額比率(%) 4.81 (1.65)

純益（損）率 22.34 (1,382.81)

每股盈餘(元) 0.56 (0.20)

(二) 112年度營業計畫概要

１．經營方針

    本公司向來皆秉持著「耕耘空間．關愛大地」的精神，從土地開發

到設計施工，皆以「提供高品質、多元化的建築生活空間，並關心

社會環境，協助營造美麗有秩序的居住及都市生活景觀」為公司追

求之目標，並以誠信及負責的態度，來滿足社會大眾及購屋者對生

活環境及空間的需求。 

本公司為加強競爭力及強化經營體質，全公司戮力朝以下四大目

標努力： 

(1)提升公司治理，強化經營體質。

(2)參與公共建設，開發優質土地。

(3)掌握市場脈動，擬定策略與因應方案。

(4)有效資源整合，強化競爭力。

２．營業目標 

將已購入之土地規劃設計、請領建造執照，並進場施工及陸續推出



銷售。  

     ３．重要之產銷政策 

    生產策略： 

    本公司致力於高品質、智慧化之優質住宅及辦公大樓之興建。 

(1)經營區域：全台都會區域且具效益之優質地段。

(2)開發方式：

a．針對全台灣都會地區且交通良好之土地以買賣、合建方式持

續開發及推案銷售。 

b．配合政府大力推動都市更新之際，積極參與大台北地區具效

益之都市更新案、危險老舊建築之改建案。 

(3)產品型態：高科技辦公大樓及高級住宅大樓、店舖。

銷售策略：

(1)委託銷售：

選擇優良代銷公司配合銷售，使公司能專心致力於開發、

規劃及興建等工作。

(2)公司自售：

不論與通路商、仲介合作或採自售方式，均以主動出擊之積極

作為方式，以期在競爭市場中取得先機，獲得成果。

(三) 未來公司發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之

影響：

１．112年各國疫情逐漸解封，我國也於同年2月20日宣布室內口罩規定

鬆綁政策，延燒近三年的疫情總算邁向開放共存的曙光，而防疫宅

也勢必成為未來住宅市場的主流趨勢。 

２．同年2月6日土耳其、敘利亞發生芮氏規模5.6至6.7之間的大地震，

造成數萬人傷亡，經濟損失更是難以估計，而我國同樣位於地震帶

上，都市更新整合推動將是政府與民間的首要目標。 

３．為遏止預售屋炒作亂象，內政部於110年11月底研擬修正平均地權

條例，111年4月7日行政院會通過修正草案，立法院於111年12月21

日完成初審，112年1月10日完成三讀，預計112年將正式上路，投

資客退場，房市將進入盤整期。 

４．綜觀112年我國房地產市場趨勢，國際層面因烏俄戰事、通貨膨脹、

能源漲價、兩岸關係等影響，而國內層面因中央銀行利率於111年

已連續4次升息，重貼現率來到1.75％，創104年12月以來的7年新

高，重重因素影響下，民眾將有感物價齊漲、房貸壓力加重，然而

目前整體房市上半年走勢平穩，屬於正常房市景氣循環過程，但隨

著總統大選接近，屆時地緣政治威脅以及房市政策等不確定因素影

響，112年Q4將會是決定全台房市是否反轉的關鍵時刻。 

董事長：鄭斯聰   經理人：黃智楨  會計主管：吳幸穗 
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 【附件三】 

大華建設股份有限公司「公司章程」修訂條文對照表 

修訂後條文 原條文 說明 

第廿七條

之一 

本公司盈餘分派或虧損

撥補得於每季終了後為

之。

本公司前三季有盈餘分

派或虧損撥補議案者，

應連同營業報告書及財

務報表交審計委員會查

核後，提董事會決議。

分派盈餘時，應先預估

並保留應納稅捐、依法

彌補虧損及提列法定盈

餘公積、提列或迴轉特

別盈餘公積。但法定盈

餘公積已達實收資本額

時，得不再提列。本項盈

餘分派以現金發放者，

由董事會決議，以發行

新股為之時，應經股東

會決議。 

第廿七條

之一 

本公司盈餘分派或虧損

撥補，於每半會計年度

終了後為之。

本公司前半會計年度有

盈餘分派或虧損撥補議

案者，應於後半會計年

度終了前，連同營業報

告書及財務報表交審計

委員會查核後，提董事

會決議。

分派盈餘時，應先預估

並保留應納稅捐、依法

彌補虧損及提列法定盈

餘公積、提列或迴轉特

別盈餘公積。但法定盈

餘公積已達實收資本額

時，得不再提列。本項盈

餘分派以現金發放者，

由董事會決議，以發行

新股為之時，應經股東

會決議。 

配合公司需求，

採每季盈餘分

派。 

第廿九條 本公司年度總決算如有

盈餘，應先提繳稅款、彌

補歷年累積虧損及提撥

百分之十為法定盈餘公

積；但法定盈餘公積累

積已達本公司實收資本

總額時，不在此限。其次

依法令或主管機關規定

提撥或迴轉特別盈餘公

積。如尚有盈餘時，其餘

額加計前期累計未分配

盈餘數為可分配之盈

餘，由董事會依本條第

三項股利政策擬具盈餘

第廿九條 本公司年度總決算如有

盈餘，應先提繳稅款、彌

補歷年累積虧損；但法

定盈餘公積累積已達本

公司實收資本總額時，

不在此限。其次依法提

撥 10%為法定盈餘公積

並依法令或主管機關規

定提撥或迴轉特別盈餘

公積。如尚有盈餘時，其

餘額加計前半會計年度

累計未分配盈餘數為可

分配之盈餘，由董事會

依本條第三項股利政策

配合每季分配

盈餘之修訂及

酌作文字修訂。



分配議案。本公司依法

授權董事會以三分之二

以上董事之出席，及出

席董事過半數之決議，

將應分派股息及紅利之

全部或一部，以發放現

金方式為之，並報告股

東會；以發行新股方式

為之時，應提請股東會

決議後分派之。 

本公司依法提列特別盈

餘公積時，對於「前期累

積之投資性不動產公允

價值淨增加數額」及「前

期累積之其他權益減項

淨額」之提列不足數額，

於盈餘分派前，應先自

前期未分配盈餘提列相

同數額之特別盈餘公

積，如仍有不足之情形，

再自當期稅後淨利加計

當期稅後淨利以外項目

計入當期未分配盈餘之

數額提列。 

本公司之股利政策，係

配合本公司建築業特

性，自有資金需求高，及

因應目前與未來之發展

規劃，投資環境與國內

產業競爭狀況，並兼顧

全體股東之利益，每年

就可供分配盈餘提撥

0%~100%分配股東紅利；

但可分配盈餘低於本公

司實收資本額 5%時，得

不予分配，以健全本公

司財務結構；股東紅利

分派，得以現金或股票

為之，其中現金股利應

不低於股東紅利總額

擬具盈餘分配議案。本

公司依法授權董事會以

三分之二以上董事之出

席，及出席董事過半數

之決議，將應分派股息

及紅利之全部或一部，

以發放現金方式為之，

並報告股東會；以發行

新股方式為之時，應提

請股東會決議後分派

之。 

本公司依法提列特別盈

餘公積時，對於「前期累

積之投資性不動產公允

價值淨增加數額」及「前

期累積之其他權益減項

淨額」之提列不足數額，

於盈餘分派前，應先自

前期未分配盈餘提列相

同數額之特別盈餘公

積，如仍有不足之情形，

再自當期稅後淨利加計

當期稅後淨利以外項目

計入當期未分配盈餘之

數額提列。 

本公司之股利政策，係

配合本公司建築業特

性，自有資金需求高，及

因應目前與未來之發展

規劃，投資環境與國內

產業競爭狀況，並兼顧

全體股東之利益，每年

就可供分配盈餘提撥

0%~100%分配股東紅利；

但可分配盈餘低於本公

司實收資本額 5%時，得

不予分配，以健全本公

司財務結構；股東紅利

分派，得以現金或股票

為之，其中現金股利應



10%。 

前項股東紅利之分派由

董事會以公司最大利益

決定最適當之股利政

策。 

不低於股東紅利總額

10%。 

前項股東紅利之分派由

董事會以公司最大利益

決定最適當之股利政

策。 

第卅二條 本章程訂立於中華民國

四十九年十月七日 

     (略) 

第四十四次修正於民國

一一二年六月二十八日

第卅二條 本章程訂立於中華民國

四十九年十月七日 

     (略) 

增訂第四十四

次修訂日期 



【附件四】

候選人名單： 

候選人 

類別 

候選人姓

名 
學歷 經歷 現職 持有股數 

董事 鴻憶投資

有限公司

代表人： 

鄭斯聰 

輔仁大學國際貿易

學系 

中華票券金融(股)公司董事 

三信商業銀行(股)公司董事 

大華建設(股)公司

董事長 

中華票券金融(股)

公司董事 

12,000,000

董事 李進益 文化大學建築系 大華建設(股)董事長 

大華建設(股)總經理 

大華建設(股)公司

董事 

100,434

董事 大捷投資股

份有限公司 

代表人： 

曾炳榮 

台灣科技大學管

理研究所碩士 

日勝生加賀屋國際溫泉飯店

(股)公司總經理 

台北國賓大飯店(股)公司 

副總經理 

大華建設(股)公司獨立董事 

大華建設(股)公司

董事 

16,888,773

董事 顏明宏 台灣大學財務金融

所碩士 

瑞士商瑞士銀行(股)公司 

台北分行副總裁 

法商東方匯理銀行香港分行

副總裁 

貝萊德投顧資深經理 

美林投顧資深經理 

永彰科技(股)公司

董事長 

大華建設(股)公司

董事 

800,000

獨立

董事 

葉建偉 銘傳大學法律系 永然聯合法律事務所律師 

和邑國際法律事務所律師 

浩恆國際法律事務所律師 

大華建設(股)公司

獨立董事 

浩恆國際法律事務

所主持律師 

250,000

獨立

董事 

陳世洋 東吳大學會計系 中山普萊聯合會計師事務所

執業會計師暨台北所負責人 

社團法人臺灣省會計師公會

稅制稅務委員會主任委員 

宏碁(股)公司稅務處長 

新光鋼鐵(股)公司董事 

臺灣金山電子工業(股)公司

董事 

永大機電工業(股)公司獨立

董事 

中山普萊聯合會計

師事務所執業會計

師暨台北所負責人

中華民國會計師公

會全國聯合會稅制

稅務委員會主任委

員 

新光鋼鐵(股)公司

董事 

臺灣金山電子工業

(股)公司董事 

萬泰科技(股)公司

獨立董事 

   380,000



獨立

董事 

游鴻達 國立高雄科技大學

進修學院土木工程

系專班 

大陸青島寶佳置業有限公司

董事總經理 

大陸青島市台灣同胞投資企

業協會常務副會長 

恆鵬建設(股)公司董事長 

和發國際投資(股)

公司董事長 

開誠工程(股)公司

董事長 

0

註：本次股東常會停止過戶日(112 年 4 月 30 日)之持有股數 
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